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SIGLAS
Siglas

CA Conselho de Administracédo

DGE Direcao Geral do Emprego

DNPA Direcdo Nacional de pesca e Aquacultura

AE Administrador Executivo

PCA Presidente do Conselho de Administragéo

ANE Administrador Ndo Executivo

EAO Organiz_agéo das Nacdes Unidas para a Alimentagédo
e a Agricultura

FPEF Fundo de Promogéo do Emprego e Formacéo

MM Ministério do Mar

FAP Fundo Auténomo das Pescas

SGQ Sistema de gestdo de qualidade

AQI Auditoria de Qualidade Interna

AQE Auditoria de Qualidade Externa

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

UASE Unidade de Acompanhamento do Sector Empresarial
do Estando
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Ao longo de 2025, a Escola do Mar (EMAR), desenvolveu um conjunto alargado
de atividades institucionais, técnicas e formativas, reforcando o seu papel na promogéo
da economia azul, na capacitacdo profissional para o emprego.

No plano institucional e estratégico, a EMAR participou em diversos eventos, feiras,
missdes oficiais, conferéncias, workshops e jornadas técnicas, tanto a nivel nacional,
abordando temas como economia azul, formacéo profissional, empregabilidade etc.

No dominio da gestdo institucional, foram realizadas reunides estratégicas com
consultores e parceiros para a elaboracdo de um estudo de viabilidade e de um plano de
carreiras e salarios, bem como encontros com stakeholders, entidades governamentais e
parceiros internacionais.

No &mbito da qualidade e conformidade institucional, foram realizadas auditorias, interna
e externa, no quadro do Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ), bem como uma auditoria
financeira e fecho das contas de 2024.

No dominio da formacéo e capacitacdo, destacaram-se a realizacdo de diversas formagoes
planeadas, bem outras formacdes ajustadas de acordo com a necessidade do mercado.

As atividades desenvolvidas em 2025 evidenciam o compromisso da EMAR com 0s
objetivos e projetos planeados, tanto a nivel estratégico como operacional, evidenciando
melhorias nos recursos humanos, elaboracao dos planos de estudo dos cursos, bem como,
a nivel de infraestruturas para formacéao.

1.1.Estrutura Organica e Funcionamento

A Estrutura organica da EMAR esta prevista no Decreto-lei n.° 2/2020, capitulo
111, Artigo 9° organizagéo geral Seccdo Orgdos pela Tipificagdo: por um Conselho de
Administracdo; um Conselho Consultivo; um Fiscal Unico; um Conselho Técnico-
Cientifico; um Conselho Pedagdgico; e um Conselho para a Qualidade e Certificacdo da
Formacao Maritima. A sua estrutura atual € composta por um Conselho de Administracdo
e um Fiscal Unico.

O Conselho de Administracdo manteve a e a equipa distribuida em departamentos e
gabinetes conforme o organograma da figura abaixo:

Pagina 5 de 36

Escola do Mar
Edificio Campus do Mar, Cova Inglesa - CP 2110 - Tel. +238 2317464
Www.emar.cv




Relatério de
Atividades 2025

ORGANOGRAMA DA EMAR (ANO 2024)
(Requisito 4.1- IS0 9001:2015)

____________________________________________________________________________________________________________

:4{ DEPARTAMENTO " ‘| DEPARTAMINTO - FORMATIVO i ‘|
i
i

DEPARTAMENTO  DEAPOIO
CONSFLHO ADMINISTRACAQ -4 1
(DACA)— COORDENADOR CIT

DEPARTAMENIO  DE ot
TRANSPORTES MARITIVOS -1 B L0 Smcn
(DTM) - Coor) R CI : (PS)— CooRDENADOR CTT

ADMINISTRATIVO E M AREAS AFINS MARITIMAS 1
Francaro (DAF) - (DFAAM) - COOKDENADOR |
COORDENADOR CII cn

GAEINETE DE GESTAD e — GABINEIE DE GESTAO DA GABINETT: DE FORMAGEO
FINANCFIRA , PATRIMONIAL PROJETOS (GGP) - FORMACAO PRESENCLAL 1 Maritma pE COMERCIO
£ PROCTREMENT (GGFPP) = oot (601 (DGFP) — COORDENADOR 1 =  (GFMC) - Coorpinanor
~ COORDENADOR CI - 1 ! a4
GABINELE DE CISTAO DOS e GABINETE DE GESTAO DA
RACTRS 08 Hintavos | Comicacao, Twaciv & FORMACAO A DISTANCIA ]

MARFTIMA DE PESCA

! e
(GGRIN) - Lf(jluunmnux TNFORVETICA (GCTT) - (GGFD) - C(Uloﬂmwuu i (GFMP) - CoorpENADOR Cl

Coorpexanor CT

GABINETE DE GESTA0 ! GARINETE DE FORMACAO

L Pmacosics (GGPG)- | - MARITIMA DE RECREIO
COORDENADOR CT ! | (GFMR) - COORDENADOR CI |

— Ligagaosom reporie H I |

Hierarquico ! 1 ' Presidente da EMAR

GABINETE. DE FORMAGAQ
GARINFTE. DE GFSTAO DA

Ligago com reporie —

iiiii N _ H ' L MopuLar Marima -
fancional Qﬁ&ﬁﬂl H ! (GFMM)— Coorvisanor | JUliane Pimenta Aguiar /
- (8} 5. Vicente, 29 de janeiro de 2024

__________________________

1.2.Enquadramento Institucional — Politica de Qualidade

A Politica de Qualidade da Escola do Mar (EMAR) reflete 0 compromisso da instituicao
com a exceléncia no desenvolvimento de competéncias na area maritima e na formacéo
de profissionais competentes e responsaveis para atender as demandas do mercado de
trabalho.

Assim, a gestao de topo da EMAR compromete-se a:

1. Ouvir e considerar os requisitos dos clientes e das partes interessadas, explicitados
NOS Processos:

a) Valorizando a focalizacdo no formando com o cliente, em todos 0s cursos
ministrados pela EMAR, e estando empenhado em proporcionar um
ambiente de aprendizagem que promova o0 seu desenvolvimento
académico e pessoal;

b) Procurando atender as necessidades e expectativas dos/das formandos/as
de maneira eficaz;

¢) Eliminando os tempos de espera e fornecer informacéo precisa, clara e
atempada aos clientes;

d) Disponibilizando, analisar e responder, no prazo legalmente fixado, a
todas as reclamacOes e sugestdes exaradas pelos clientes dos servicos,
introduzindo, rapidamente, sempre que se justifigue, as mudancas
adequadas;
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Fomentando formas explicitas e mais céleres de comunicacéo interna e
externa;

Proporcionando as condi¢Ges cientificas e pedagogicas para o
desenvolvimento de uma formacao de qualidade;

Definindo e difundindo os objetivos e as competéncias dos diversos
servigos, areas e intervenientes, bem coma, as formas de articulagdo entre
eles;

Colaborando com a comunidade maritima, empresas do setor e outras
partes interessadas para promover parcerias que beneficiem os/as
formandos/as e a area maritima no seu todo; e

Elaborando planos e relatdrios de atividade de acordo com a lei em vigor,
solicitando, igualmente, pianos e relatorios setoriais, a discutir com 0s
respetivos responsaveis, e procedendo a sua divulgacéo.

2. Estabelecer a cooperacdo como estratégia de formacdo e identificar a
responsabilidade social da EMAR:

a)

b)

Criando mecanismos de comunicacdo com outros servicos publicos, por
forma a contribuir para decisdes céleres e informac6es atempadas;

Desenvolvendo as relagdes internacionais, nomeadamente, através da
mobilidade de formandos, formadores e ndo formadores, e a concretizacéo
de outros projetos de intercambio, no &mbito da intervencdo da EMAR.

3. Promover uma cultura de gestao e racionalizacdo dos recursos e a sua utilizacao
com eficiéncia:

a)

b)

d)

Procedendo a uma gestdo criteriosa dos recursos financeiros, evitando
desperdicios, despesas inlteis e avaliando o custo-beneficio de cada acéo;

Utilizando, de forma racional, os recursos tecnoldgicos, otimizando meios
e implementando sistemas que permitam diminuir retinas, simplificando e
acelerando processes;

Desenvolvendo uma gestdo orientada para resultados programados,
promovendo a criacdo e a aplicacdo de mecanismos de controlo e de
avaliacdo adequados;

Promovendo uma politica de gestdo de pessoas que permita o
desenvolvimento do seu potencial técnico, cientifico e criativo, através da
motivagdo, do envolvimento e uma politica de avaliacdo e de formacao
que contribua para a valorizagcdo profissional, pessoal e cultural dos
trabalhadores;

Fomentando o espirito de abertura a mudanca para formas de trabalho
mais eficientes, que contribuam para a simplificacao e desburocratizacéo
de procedimentos;
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Garantindo uma adequada gestdo do conhecimento dentro da Organizagéo
promovendo assim uma diminui¢do do risco do negdcio;

Mantendo uma lideranca eficaz, estruturas de governanca solidas e uma
gestdo transparente para garantir a tomada de decisbes baseada em
evidéncias e o alcance dos objetivos de qualidade preconizados.

Cumprindo todas as regulamentacdes e normas relevantes para a formagéo
maritima, garantindo a integridade dos programas e operaces.

4. Promover um ambiente de qualidade, exceléncia e melhoria continua junto da
comunidade escolar:

a)

b)

d)

f)

9)

Dinamizando ac¢des de cidadania junto dos clientes internos e externos que
promovam um ambiente de qualidade.

Garantindo que os instrutores, instalagdes, seguranca, material didatico e
procedimentos estejam sempre no nivel de exceléncia e exigéncias da
certificacdo interna e externa;

Procurando melhorar sempre os programas académicos, métodos de
ensino e infraestrutura para proporcionar uma educacédo de qualidade que
atenda as necessidades em constante evolugdo da area maritima.

Estando atentos as mudancas na &rea maritima e na formacdo e
comprometer em atualizar constantemente nossos curriculos, instalagfes
e recursos para refletir as melhores préticas e inovagdes.

Proporcionando aos formandos as competéncias tecnolégicas e uma
formacdo adequada, em cumprimento com os requisitos da Convencao
STCW 1978, suas emendas e outros instrumentos aplicaveis, procurando
sempre superar as exigéncias da formacdo profissional maritima moderna.

Alcangando e mantendo os mais altos padrdes de qualidade em todos os
aspetos das operagdes académicas e administrativas da EMAR.

Promovendo uma cultura de melhoria continua incentivando o
envolvimento da equipa, formandos/as e partes interessadas na
identificacéo e resolucdo de oportunidades de aprimoramento.

5. Promover a sustentabilidade ambiental e a cultura de seguranca junto da
comunidade escolar:

a)
b)

c)

Reduzindo os riscos de acidentes de trabalho e de doengas profissionais;

Reconhecendo a responsabilidade em relagcdo ao meio ambiente maritimo
e estando comprometido em promover a educacao e a¢des que contribuam
para a sustentabilidade dos oceanos e mares.

Priorizando a seguranca maritima na formagdo e nas operagoes,
promovendo uma cultura de seguranga que prepare os formandos/as para
agir de forma segura e responsavel no mar.
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2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nomeados em 2023, compdem o Conselho de Administracdo, Liliane Pimenta De Aguiar
- Presidente do Conselho de Administracdo, Adildo Soares Gomes - Administrador
Executivo, mantendo o Administrador ndo Executivo, Jandir De Pina (nomeado em
2022).

Nome Funcéo

Presidente do Conselho de

Liliane Aguiar Administracédo

Conselho de
Administracao

Adildo Gomes Administrador Executivo

Jandir De Pina Administrador Ndo Executivo

2.1.Atividades Internas e Externas Impactantes na Gestdo do CA

O ano 2025 foi marcado por avangos significativos na estruturacdo administrativa da
EMAR. Com o apoio de consultorias externas, foram elaborados o Estudo de Viabilidade,
inicio dos trabalhos para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 5 anos e o
novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS). A valorizacdo do capital humano foi
priorizada através da atualizacdo da tabela salarial, a realizacdo de formacdes internas.

No ambito infraestrutural, destaca-se a cedéncia da Escola Basica Humberto Duarte
Fonseca pelo Ministério da Educacdo para a instalacdo da sede, salas e oficinas da EMAR,
além da construcdo do Centro de Combate a Incéndios, equipado com viaturas de
bombeiros e paramédicos.

A manutencdo do certificado de qualidade 1SO 9001 foi garantida pela realizacdo da
Auditoria de Qualidade Externa (AQE) e pela renovacédo da acreditacdo junto a Diregéo
Geral de Emprego e Formagéo Profissional. Um marco historico foi a anélise dos planos
de estudo pelo IMP, que resultou na acreditacdo provisoria e definitiva de um vasto
portfdlio, abrangendo 6 cursos de Marinha de Comeércio, 5 de Pesca, 5 de Recreio e 36
cursos modulares.

Complementarmente, a EMAR avancou na implementacdo do projeto Twinning.

Foram ainda realizados encontros com os Ministros de Tutela e parceiros fundamentais
como a DNPA, IMP, Guarda Costeira, CABNAVE e UTA-ISECMAR.

A cooperagdo internacional e nacional foi selada com a assinatura de protocolos e
manteve-se o0 didlogo ativo com entidades como a Biosfera, FIDA, Camara Municipal de
Porto Novo e a Cadeia Central de S&o Vicente, reforcando seu papel integrador na
sociedade e na economia azul.
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O compromisso com a capacitacdo técnica refletiu-se na entrega de certificados em
Manuseamento e Conservacdo de Pescado, bem como a realizacdo de uma semana de
integracdo para novos formandos de Marinharia, Motorista e Assistente Eletrotécnico. A
EMAR marcou presenga no Evento Nacional de Abertura das Formacdes Profissionais
2025 em Sao Vicente e Santiago. Além disso, a vertente social e de género foi integrada
aos novos planos de estudo e nas a¢des junto as comunidades costeiras, garantindo que a
formagdo maritima seja inclusiva e alinhada as necessidades locais.

A participacdo em eventos de relevancia, posicionou a EMAR na vanguarda do setor de
formacéo na economia azul. Destacam-se a presenca na V111 edi¢cdo da Cabo Verde Ocean
Week (CVOW-2025) e na Feira Azul, a participacdo na missdo GAO e no Projeto Portal
do Mar. A Escola também esteve ativa em foruns de debate, como a Jornada Preparatdria
do 1° Congresso do Setor das Pescas e 0 Seminério da Iniciativa para a Transparéncia nas
Pescas (FiTl). Por fim, 0 engajamento em atividades desportivas e culturais, como o Volta
a Djeu, e o langcamento do projeto de Governagéo Digital do Setor do Mar, demonstram
uma institui¢do dindmica, moderna e conectada com o futuro de Cabo Verde.

2.2.0bjetivos do CA

No ambito das Parcerias Publico-Privadas o Conselho de Administracdo assinou
protocolos estratégicos com entidades de relevo, como a Testa & Cunhas, SA e a Escola
Superior Nautica Infante D. Henrique, e a TechPark Cabo Verde. Apesar deste avanco, 0
CA identificou criticamente uma lacuna nos processos de monitorizacdo e
acompanhamento destas parcerias. O diagndstico aponta para a necessidade de
ferramentas de gestdo mais robustas, uma vez que a formalizacdo de acordos, embora
necessaria, ndo garante por si s a extracdo de valor operacional.

Paralelamente, a participacdo ativa do CA em féruns e seminarios e reunides no sector da
formagdo profissional e da economia azul reforgou o posicionamento da Escola no
mercado nacional e sob os olhos de parceiros nacionais internacionais. Contudo, as
concretizacGes de encontros para fechos de contratos foram parcialmente transitadas para
2026, integrando-se agora numa nova abordagem comercial que visa maior impacto junto
de potenciais financiadores e clientes.

A implementacgéo do projeto de consultoria Twinning e o fortalecimento de lagcos com
escolas congeneres permitiram uma transferéncia efetiva de know-how. No campo do
financiamento, os resultados sdo tangiveis, a EMAR garantiu o financiamento de propinas
e de cursos da marinha de comercio e para as pescas, financiamento de projetos ligados
as formacOes e as infraestruturas, além da submissdo de um pedido de subvengéo
indemnizatéria ao Governo para refor¢o para o pagamento dos salarios dos recursos
humanos.

A cedéncia da Escola Humberto Duarte Fonseca surge como um marco de confianca
institucional por parte do Governo. O CA manteve focando nos projetos técnicos para
financiamento de infraestruturas, nomeadamente na construgdo do centro de combate a
Incendio. Alem de ser um dos grandes investimentos, seguido do centro de simulacéo
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maritima em 2024. Foi mantida a meta de reabilitacdo das salas de formac&o na ilha de
S&o Vicente sendo a sua execucdo ainda limitada devida a tardia cedéncia deste espaco
para sede, salas e oficinas, tendo o objetivo também transitado para 2026.

De igual modo, a modernizacdo dos espagos para sessdes praticas de combate a incéndio
atingiu um impasse parcial. Embora o objetivo fosse dotar os espacos de 70% de novas
funcionalidades, a complexidade das intervencbes fez com que duas das trés metas
estabelecidas fossem reprogramadas para janeiro de 2026.

De um modo geral a execucdo das atividades planeadas, principalmente a realizagéo das
acOes de formacdo, tiveram resultados positivos mesmo néo tendo sido realizadas todas
as acOes planeadas.

O Quadro abaixo espelha a concretizacdo dos objetivos ligados CA no ambito do SGQ:
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INFRAESTRUTURAS E AMBIENTE DE TRABALHO

Processo Obijetivo Geral (OG) Meta OG (%) Nivel Realizagdo (%/Classificagdo) | Responsavel
Determinar, proporcionar e manter infraestruturas e ambiente de
PS.EMAR.O1 | Infraestruturas e Ambiente de Trabalho | trabalho necesséarios para atingir a conformidade com os | > 90% 36% (FRACO) GGP /PCA
requisitos dos produtos / servicos.
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Calculo do Indicador Meta! (%) Nivel Realizagéo (%/Classificagdo) | Responsavel
o 0 N
?;Lnt?r:izs?oegaf?:;nt?fnir?teloec;zbor?%ig % de inclus&o de novos [(N® de novos médulos incluidos no
N° 1 . ~ ) proJ . prazo) / (Total de novos médulos por | = 100% 0% (MUITO FRACO) GGP/PCA
da inclusio Médulo Grua nos | modulos S
- incluir)] * 100%
simuladores, no prazo
Atingir a meta dos 100% da reabilitagdo | A o -
N° 2 salas/armazém a serem cedidas a % de reabilitagdo qas [(N° de Salas Reablllta_ld_as no*prazo)/ = 100% 67% (BOM) DAF/PCA
5\ salas de aulas/armazém | (Total de Salas a Reabilitar)] * 100%
EMAR em Séo Vicente
Atingir a meta de no minimo 70% de | % de novas
novas funcionalidades para os espacos | intervengdes nos | [(N© de novas intervengdes
N° 3 utilizados para as aulas préaticas de | espacos utilizados para | concretizadas no prazo) / (N° total de | > 70% 40% (FRACO) DAF / PCA
combate a incéndio (fumo e extincdode | as aulas praticas de | novas intervencdes previstas)] *100%
incéndio) no prazo combate a incéndio.

Obs.: OE N° 1: a concretizacdo deste objetivo estd condicionada a publicacdo do edital para financiamento da contratacdo de técnico para
elaboracédo do projeto.

OE N° 2: A meta ndo foi atingida porque a cedéncia das salas veio a se concretizar somente no final do ano, impossibilitando a candidatura ao
financiamento para requalificar as salas.

OE N° 3: Das trés intervences previstas, duas destas ficaram por ser concluidas em janeiro de 2026.

1 Obs.: se £20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.



GESTAO E MELHORIA

. Meta OG | Nivel Realizagdo .
Processo Objetivo Geral (OG) (%) (%/Classificaco) Responsavel
Efetuar o balanco das acbes de melhoria estabelecidas pela organizacdo e do grau de
PG. Gestio e Melhoria f:oncretl_za(;ao dos objetivos QO ~S|stema de Gestéo; ef_etua~r autoavaliacéo nas auditorias > 75% | 75% (BOM) CA
EMAR.01 internas; proceder a uma avaliagdo da politica da organizag&o e sua adequagao e promover
uma cultura de melhoria continua na organizacéo.
. e . . . Nivel Realizagdo .
0 2 (0,
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Calculo do Indicador Meta? (%0) (%/Classificago) Responsavel
CA
. . - DFAAM
0, 0
Atingir a mgtade no minimo 73 v da % _da concretizagdo - das [(N° de atividades concretizadas) / (N° de atividades DAF
Ne 1 concretizagdo das atividades | atividades aprovadas no - > 75% | 61% (BOM)
planeadas)] *100% DACA
aprovadas no PAO pelo CA PAO pelo CA DTM
GClI
Atingir a meta de no minimo 80% da da  Direcio Geral do
satisfacdo da Direcdo Geral do ¢ < [, N° de critérios com avaliagdo positiva) - (¥, N° de
9 - Emprego e da Formagéo . o . sl (MUITO GGQ
N° 2 Emprego e da Formagdo Profissional L critérios com avaliagdo negativa)] / (N° total de critérios) | > 80% | 100%
. P - Profissional e do IMP, com BOM) DACA
e o Instituto Maritimo Portuério, a performance da EMAR *100
com a performance da EMAR. P '
Atingir a meta de no minimo 75% de
atividades ajustadas concretizadas, | % de atividades realizadas o - . o L
Ne 3 reduzindo o desvio entre as | independentemente das L(,Tod;ﬁ;‘gg;?islgggfrenZadas) /' (N° de atividades do > 75% | 88% (B'\gL,\J/IJO DTM/CA
atividades planeadas no PAO e as | planeadas no PAO !
ajustadas concretizadas
Atingir a meta de no minimo 70%da | % de concretizagdo dos
o concretizagao dos objetivos | objetivos especificos | [(N° de objetivos concretizados) / (N° Total Objetivos S 0 0
N°4 especificos estabelecidos para os | estabelecidos para  os | Estabelecidos)] *100% - 0% | 5% (BOM) CA
processos. processos.

2 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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Obs.: O.E N° 1: A dificuldade concretizacdo da meta na integra esta principalmente ligada a fatores como a falta de salas de aula, escassez de
formadores, reduzido n° de formandos na marinha de pesca. Entretanto, comparativamente ao 1° semestre do ano o desempenho melhorou
consideravelmente demostrando uma evolugéo positiva na capacidade de planeamento das atividades pela EMAR.

O.E N° 3: A concretizacdo deste objetivo justifica a criacdo do mesmo uma vez que demonstra que independentemente do planeamento, a EMAR
tem tido a capacidade de ajustar a realizacdo das suas atividades a medida/ajustadas aos recursos que tem ao seu dispor, ou seja, quando nao lhe é
possivel executar o que foi planeado consegue dar a volta e executar conforme as condi¢des que lhe séo conferidas.

CONCECAO E DESENVOLVIMENTO DE CURSOS

Processo Obijetivo Geral (OG) Meta OG (%) Nivel Realizagdo (%/Classificagéo) Responsavel
Controlar e verificar a concecdo e desenvolvimento de novos
Concecio e Desenvolvimento de | CUrseS: de modo a assegurar que: estdo definidas as principias
PO.DTM.02 Cursosg atividades, incluindo as relativas a revisdes, verificacdo e | > | 70% 100% (MUITO BOM) CA/C-DFAAM
validagdo dos cursos; estejam definidas as responsabilidades;
sejam mantidos registos.
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Calculo do Indicador Meta® (%) Nivel Realizacdo (%/Classificagdo) | Responsavel
Atingir a meta de no minimo 70% da | % de concegdo dos | N° Cursos Concebidos no prazo/ N°
N° 1 taxa dos cursos modulares e | cursos modulares e | Cursos Previstos para Concegdo) | > | 70% 100% (BOM) CA/DFAAM
profissionalizantes concebidos. profissionalizantes *100%
o PP
Alingir a meta de no minimo 70% do c/fier?ti Sztéifagﬁ;rsiz [(N° de Avaliagdes >60%)
N° 2 indice de satisfagdo do cliente dos T §0es =077 > | 70% 100% (MUITO BOM) CA/DFAAM
T P profissionalizantes / (N° Total de Avaliacdes)] *100%
cursos profissionalizantes maritimos P,
maritimos
Atingir a meta de no minimo 70% do | % de satisfacdo do -
o > 0,
N° 3 indice de satisfagdo do cliente dos | cliente dos cursos [(N® de Avahaqoes__6£)A)) - > | 70% 100% (MUITO FRACO) CA/DFAAM
;. . / (N° Total de Avaliacdes)] *100%
cursos modulares maritimos modulares maritimos

3 Obs.: se £20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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3. GESTAO DE PROJETOS

A gestdo dos Projetos é central na coordenacdo e acompanhamento de projetos
estratégicos destinados ao reforco da capacidade institucional, melhoria das
infraestruturas formativas e expansdo da oferta de formacdo profissional no setor
maritimo e das pescas.

Através do quadro abaixo pode-se evidenciar as acdes de formacédo relacionadas aos

projetos e ao financiador/parceiro, bem como o nivel da execucéo de cada um destes.

Parceiro/Financiador | Projeto Execugdo técnica Execuggo
financeira
Projeto “Conectando atores da Dois cursos executados
. . . (Manuseamento e
economia azul: Criar empregos, apoiar x
meios de subsisténcia, mobilizar Conservagdo de Pescado a 80%
FAO recursos” formagdes pesca na Ribeira quqo ~
da Barca In_mu_agao para Pescador
Ribeira da Barca)
Projeto Cadeias de pesca sustentaveis 10 cursos realizados 75%
nos SIDS
Ilhas/localidades realizadas
Fundo Auténomo Iniciacdo Para Pescador - Nacional (SFXrtSOaII\’l%V\% Ribeira Grande 60%
das Pescas
Propina Formagao p_ropln_a s cursos Pesca 100%
financiados
Cursos executados: Motorista,
Marinheiro (12 agdo),
Edital n® 1/2023 Media | - Motorista, Marinheiro (22 agdo),
Marinheiro (12 acdo), Marinheiro (22 Instalagdo Montagem e
acdo), Instalacdo Montagem e Manut. Manut. De Instala¢Ges de
De Instalagdes de Climatizagdo e Climatizacédo e Refrigeracéo, 85%
Refrigeracdo, Serralharia de estruturas | Serralharia de estruturas
metalicas, Montagem e Manutencdo De | metélicas, Montagem e
Equipamentos Mecanicos Industriais Manutencéo De
Equipamentos %Mecénicos
Industriais
Edital N° 3/2023 Inovagdo e Requalificacdo das Salas do
Modernizacéo - Requalificag8o das Centro de Simulacéo
Salas do Centro de Simulagao Maritima; Construgdo do
e ~ N 90%
FPEF Maritima; CoAnst_rugao dg _C?ntro e Cent_rq e~C0mbate_ Incéndio;
Combate Incéndio; Aquisicéo de Aquisicdo de Equipamentos
Equipamentos para CCl para CCl
Cursos executados:
Marinheiro pescador |
Edital n°® N°3/2024 Medida I - Motorista |
Marinheiro, Motorista, Marinheiro Motorista Il 350
Pescador, Arrais de Pesca, Assistente Marinheiro |
Eletrotécnico Naval, Contramestre Marinheiro Il
Contramestre
Avrrais De pesca |
Cursos executados: Controle
Edital N° 04/2024 Programa de Multiddes em navios de
subveng¢des Formagdes Continuas -7 passageiros 80%
cursos modulares familiarizac&o em navios roro
de passageiros
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familiarizacdo em navios
tanques petroleiros e
quimicos

62 edi¢do curso modular de
atualizagéo

atualizacdo em controlo das
operagdes de combate a
Incendio

8% edigdo curso modular de
atualizacdo

familiarizacdo em navios
tanques petroleiros e
quimicos

Cursos executados e em
execucdo: Assistente

Edital n°1/2025 Medida I -6 cursos eletrotécnico naval,
ST S . 20%
profissionalizantes Marinheiro | ;
Marinheiro I1; Motorista | em
execucdo
Financiamento Propinas dos Cursos Pagamento 12 parte do
FADSTM profissionalizantes (marinheiro, g P 50%
- contrato
motorista, contramestre)
Médulos (wc e sala de formagdo) para Médulos financiados 100%
o CClI
Cursos de Iniciagdo para pescador
DNPA (Tarrafal e Calheta Sdo Miguel - Cursos realizados 70%
Santiago)
Curso Motorista Curso em execucdo 60%
Banco Mundial - . _— Preparacéo de dados para
nsultoria Twinnin - 15%
UGPE Consultoria g desenvolvimento do PDI 5%
Execucdo dos Projetos
100%  85% 100%
o v . 100%
100% 100%  100%00% 100%90%  100% 100% .,
50% o4 50% 50° ov %
o% 15%
70 ¢ P .
.\'~° . \Q‘}o (;z» @Iz}" q,@' ,ba’bo \q,Q o> \,\9 &é‘ o(’ v &o«\% S
S & & & 2 S && o &b'b @ Q@ QQQ S &,z}
. 0 o N
SRS SO S SR P R o
(:;b OQ L Q ¢ <<<,< g p bo (/\) @
X S O R S N> SN\ o o
\9 K « A J v
R s SR
R« ¥ R N
« m Execucdo técnica Efecucdo financeira

No ambito da modernizacao das infraestruturas formativas, destaca-se a execugdo bem-
sucedida do projeto “Modernizacao e Inovacao tendo em finalizagdo a Reabilitacdo do
Centro de Simulagdo Maritima e do Centro de Combate ao Incéndio”, financiado pelo
Fundo de Promocéo de Emprego e Formacéo (FPEF). Este projeto permitiu a reabilitacdo
das condic¢bes base do Centro de Combate a Incendio, criando condi¢Ges adequadas para
o0 desenvolvimento de formacdes especializadas. A conclusdo desta intervencdo
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possibilitou igualmente a mobilizacdo de novos financiamentos destinados a
implementacéo de modulos adicionais de formagéo.

Ainda na vertente de infraestruturas e equipamentos, foi implementado o projeto
financiado pela Direcdo Nacional de Pesca e Aquacultura (DNPA) que contemplou a
inclusdo de dois mddulos essenciais, nomeadamente uma sala de aulas e instalagfes
sanitarias de apoio ao CCI. O projeto foi concluido com sucesso, contribuindo para a
melhoria das condicdes pedagodgicas e operacionais do centro. Complementarmente, a
EMAR beneficiou de uma doacdo da organizacdo Operation Florian — Manchester, que
disponibilizou duas viaturas de apoio as atividades formativas e operacionais: um carro
de bombeiros e uma ambuléncia equipados.

No dominio da formacéo profissional, fez-se o acompanhamento de varios projetos
financiados pelo FPEF. Entre estes, destaca-se o projeto Medida | 2023 em fase final,
faltando a finalizagdo de 1 produto (dados de empregabilidade), Medida | 2024, que
previa o financiamento de 12 cursos de formacdo, encontrando-se em execucao durante
0 ano de 2025, com o primeiro produto do projeto a ser concluido no inicio do ano 2026.
Paralelamente, foi implementado o Programa de Subvencdes, que financiou sete cursos
modulares, projeto que foi executado com sucesso durante o periodo em analise.

Ainda no ambito do FPEF, iniciou-se a execu¢do do projeto Medida | 2025, edital
n°1/2025, que previa a realizacdo de seis acdes de formacdo profissionalizantes na area
maritima, com o objetivo de beneficiar cerca de 150 jovens, contribuindo para a
qualificacdo profissional e insercdo no mercado de trabalho no setor maritimo, projeto
ainda em execucao.

No quadro da cooperacdo institucional com a DNPA, encontra-se igualmente em
execugdo um protocolo de financiamento para dois cursos de formagdo nas areas da
marinha de comércio e pesca, enquadrado no programa Cabo Verde Plataforma maritima,
através do financiamento Verbas de Contrapartida Unido Europeia/Acordo de Pesca
reforcando a capacitacdo técnica de profissionais ligados ao setor.

No plano dos financiamentos de organizaces internacionais, foi acompanhado a
implementagao do projeto “Conectando atores da economia azul: Criar empregos, apoiar
meios de subsisténcia, mobilizar recursos”, e “Cadeias de valor sustentaveis para os
pequenos Estados insulares em desenvolvimento” desenvolvido em parceria com a FAO,
que contempla formacdes na area da pesca e economia azul. Estes projetos transitaram de
2024 para 2025 e, apesar de alguns atrasos associados ao feedback do financiador, foram
executados a nivel técnico, porem com atrasos referente ao desembolso das Ultimas
tranches pelo Financiador.

Outro grande projeto iniciado em 2025 foi a implementacdo do Projeto Twinning,
financiado pelo Governo de Cabo Verde através do Banco Mundial, que visa reforcar as
capacidades institucionais da EMAR. No d&mbito deste projeto, encontram-se em fase de
planeamento e desenvolvimento diversas iniciativas estratégicas, designadamente:

¢ Rever e melhorar Plano de Desenvolvimento Institucional de 5 anos;

o Formacéo de Formadores,
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Formacdo da Equipa Técnica da EMAR,

Elaboragdo de 6 Planos de Estudos de acordo com a legislagdo nacional e
Internacional;

Elaboracéo de lista de equipamentos necessarios para formacoes;

« Elaboragdo de um Plano de Género.

No quadro deste mesmo programa, encontra-se em execuc¢do a criacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da EMAR, instrumento fundamental para orientar
o0 crescimento sustentavel da instituicdo, reforcar a sua capacidade de gestdo e alinhar as
suas atividades com as prioridades nacionais para o desenvolvimento da economia azul.

Outros financiamentos relevantes, destaca-se 0 pagamento das propinas aos formandos
dos cursos de marinha de comercio e pesca reforgados pelo Fundo Auténomo de
Desenvolvimento e Seguranga do Transporte Maritimo (FADSTM) e Fundo Auténomo
das Pescas (FAP).

Em sintese observou-se melhorias a nivel de execucdo dos projetos, tendo a EMAR
mitigando alguns riscos associados aos atrasos de execucdo, nomeadamente a falta de
salas de formacdo, as dificuldades a nivel de formacdes fora da sede, bem como outros
aspetos administrativos dependentes a terceiros. Outras melhorias estdo previstas nos
objetivos tracados para 2026.

4. COMUNICACAO IMAGEM E INFORMATICA

A Comunicacdo, Imagem e Informaética teve um papel forte e estratégico na consolidacdo
da imagem institucional, promocdo das atividades formativas e fortalecimento da
presenca digital da institui¢do, seguindo a linha orientadora j& evidenciada no relatério de
2024. As acdes desenvolvidas foram amplamente divulgadas através das redes sociais
oficiais da EMAR, nomeadamente Facebook e Instagram, bem como outras formas como
0 uso da radio nacional e a divulgacdo pelo marketing social permitindo uma
comunicagdo mais proxima, dindmica e eficaz com os diferentes partes interessadas.

Durante o periodo em analise, foi assegurado a cobertura e divulgacdo de um conjunto
alargado de atividades institucionais, com destaque para 0s seguintes:

Atividade Data
Visita da PCA ao Municipio de Santa Cruz - Santiago para auscultar as necessidades Janeiro
formativas e realizar a abertura de formacdes
Entrega de certificados de formac&o de Iniciacdo para Pescadores Janeiro
Entrega de certificados de Gestéo de Pequenos Negdcios, Tecnologia de Pesca e Formagéo .

- - Fevereiro
Pedagdgica Inicial de formadores
Cerimonia de abertura do curso de Iniciagao para Pescador Fevereiro
Participacdo na Feira de profissdes realizada na Escola Secundaria Suzete Delgado, em

x Marco

Santo Antdo
Participacdo na Feira de Profissfes de todos os Liceus de Sdo Vicente Abril
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Participacdo do | Forum Regional da Juventude - Barlavento 2025 Maio
Entrega de certificados de "Gestao de Pequenos Negdcios", "Manutengdo e Reparacao de .
"oan x - L " Maio

Motores Fora de Bordo" e "Formacéo Pedagdgica Inicial para Formadores

Entrega de certificados de dos cursos de “Gestdo de Pequenos Negocios” e de “Tecnologia .
’ . . e Maio

de Pesca” em Carrigal — Sdo Nicolau

Visita da Presidente da EMAR, a Cidade Velha e Porto Mosquito e levantamento de Maio

Necessidades de Formag&o
Cerimdnia de entrega de embarcacdo em Sao Miguel - Santiago Junho
Organizacdo do Evento Campanha de Sensibilizacdo Ambiental “Catalisar A¢des para o
Nosso Oceano e Clima”em Sao Pedro

Cerimonia de entrega de certificados e diplomas a 200 formandos da Escola do Mar Junho
Cerimonia de entrega dos diplomas da formacdo em Montagem e Manutencdo de
Instalacdes de Climatizacdo e Refrigeracdo e certificados da formacéo de Operadores de | Julho
Construcdo Naval
Abertura de Formagdes Acolhimento e preparagdo dos formandos da EMAR Setembro
Entrega de Certificados — Formagdo em Manuseamento, Conservacgéo e Transformacao de

Junho

x . Outubro
Pescado e Carne em S&o Pedro — Séo Vicente
Reunido com associacBes de Pescadores e Peixeiras de Vila, Tarrafal, Associagdo de
Pescadores e Peixeiras de Chdo Bom, Tarrafal e o Associa¢do de Pescadores e Peixeiras Outubro

de Ribeira da Barca, Santa Catarina para divulgagéo dos cursos de Iniciagéo para Pescador
e Operador de Turismo Costeiro e Maritimo.

Reunido com a Camara Municipal do Tarrafal de Santiago para divulgacao das a¢Ges de
formacdo promovidas pela EMAR e fortalecer parcerias institucionais para a | Outubro
implementacdo dos cursos a serem ministrados em Santiago Norte.

Participacdo no Evento Nacional de Abertura das Formagdes Profissionais 2025.
Divulgagdo de Oferta Formativa 2025/2026

Reunido com os Presidentes das Associacfes de Pescadores e Peixeiras de Ribeira da
Barca, Chdo Bom e Tarrafal para fortalecer o dialogo com as comunidades locais e | Outubro
promover a capacitagao dos profissionais do setor maritimo.

Entrega de Certificados de Iniciacdo para Pescadores em Porto Novo e Tarrafal Monte

Outubro

. Outubro

Trigo
Feira Azul -Divulgacéo de Oferta Formativa e as Profisses do Mar Novembro
Cerimoénia de conclusdo dos cursos de Arrais de Pesca e Marinheiro da Marinha de

o Novembro
Comercio
Conversa Aberta com o Primeiro Ministro - Auscultacéo as conquistas e necessidades dos Novembro
jovens

Foram igualmente promovidas, com forte presenca digital, as aulas praticas no simulador,
as formacdes dirigidas a pescadores e comunidades costeiras, atualizacoes, e as a¢les de
formacéo para marinha de Comércio e pesca.

Paralelamente, forma divulgadas as atividades comunitarias, semanas de integracdo de
formandos e a participacdo da EMAR em eventos relevantes do setor maritimo e da
economia azul, refor¢ando o posicionamento institucional da escola. A estratégia digital
adotada privilegiou contetdos visuais atrativos, nomeadamente fotografias e videos, o
que contribuiu significativamente para o aumento da interacdo com o publico, passando
de 5049 para 9915 interagoes.
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Como resultado dessas acOes, verificou-se um crescimento continuo da presenca digital
da EMAR, refletido no aumento do numero de seguidores, no reforco das taxas de
engajamento e na maior visibilidade institucional. As publicacbes relacionadas com
entregas de certificados, formacdes praticas e parcerias internacionais destacaram-se
como as que geraram maior interacdo, evidenciando o interesse do publico por contetudos
de caréater pratico e institucional, subindo o nimero de novos seguidores de 1800 para
2636, somando o total de 8799 interessados.

2,3 mil 1 205 33h
40 10
20
5
0
1701 11704 20/07 28/10
Novos seguidores no Novos seguidores no 013’[03 12/06 2/09 /11

Facebook Facebook

Novos seguidores no Instagram

O impacto das atividades desenvolvidas traduziu-se no reforco da notoriedade da EMAR
enguanto escola de exceléncia na formacdo maritima, no aumento da procura pelas
formacdes ministradas, na consolidacdo de parcerias estratégicas e no fortalecimento da
ligacdo com a comunidade. No entanto, ao longo do ano, foram identificados alguns
desafios, nomeadamente limitacGes de recursos humanos e técnicos, e a dificuldade de
assegurar a cobertura simultanea de atividades em diferentes locais.

Face a esses desafios, perspetiva-se para o futuro a implementagéo de um plano editorial
mais estruturado, o refor¢co da producdo de contetidos audiovisuais, o investimento em
campanhas digitais patrocinadas e a continua capacitacdo da equipa do Gabinete na gestdo
da comunicacdo imagem e informatica da Escola, de forma a garantir uma comunicacéo
institucional cada vez mais eficaz e alinhada com o0s objetivos estratégicos da EMAR.

O quadro abaixo de demonstra a execugéo dos objetivos tragados a nivel da comunicag&o:
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COMUNICACAO
Processo Objetivo Geral (OG) Meta OG (%) N REElPERED Responsavel
1 (%/Classificagao) P
Definir as comunicagbes do sistema de gestdo, de forma
PS.GGQ.01 Comunicacéo proporcionar a fécil e correta transmissdo de informagéo pela | > 72% 26% (FRACO) C-GCll
organizacédo e melhorar a comunicagao interna e externa.
. Lo . . . Nivel Realizagéo a
0 4 (9
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Calculo do Indicador | Meta* (%) (%/Classificaco) Responsavel
[> (N° de Interagdo mensal na
Atingir uma taxa de Interagdo de . comunicagdo externa (Ano n)) /Y,
o R . % de Interagdo na ~
N° 1 Comunicacdo Externa maior ou - (N° de Interagdo mensal na | > 70% 23% (FRACO) GCll
. Comunicacdo Externa A
igual a 70% comunicagdo externa (Ano n-1))]
*100%
[> (N° emails de comunicagdo
Atingir uma taxa de Interagdo na | | x interna, relacionados com SGQ,
N° 2 Comunicacéo Interna maior ou igual % d? ~Interagao na recebidos) / Y (N° emails de | > 70% 15% (MUITO GCll
Comunicagdo Interna . - FRACO)
a70% comunicagao interna, relacionados
com SGQ, enviados)] *100%
Atingir a meta de minimo 75% dos
entrevistados que conhecem a | % de entrevistados que | (N°de entrevistados que conhecem
N° 3 EMAR e 0s seus cursos conhecem a EMAR e os | a EMAR) / (N° total de | > 75% 39% (FRACO) GCll
Seus Cursos entrevistados) *100%
Obs.: A ndo concretizagdo dos objetivos deste processo esté ligado essencialmente a dificuldade de definicdo de objetivos e indicadores que seja possivel

demostrar e mensurar o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nesta area. Os objetivos e indicadores serdo redefinidos para 2026 de modo a transmitir

informacdes de acordo com a realidade da entidade.

4 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.




GESTAO DE CLIENTES

. Meta OG Nivel Realizacéo .
Processo Objetivo Geral (OG) (%) (%/Classificaco) Responsavel
C-GCll
PO. " . Manter a conformidade / qualidade da formagéo / servigo prestado pela EMAR o o
EMAR.01 Gestio de Clientes garantindo a satisfacéo do cliente. Garantir o desempenho do processo. z | 70% 84% | (MUITO BOM) | DTM
DFAAM
. e . . . Nivel Realizagédo .
0 5 (0,
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Célculo do Indicador Meta® (%) (%/Classificaco) Responsavel
GClI
Atingir a meta de no minimo 70% da % de angariacéo de novos [N° Clientes (Ano n) /
Ne 1 taxa de volume de receitas em relagdo clientes em relacéo ao ano > | 70% 84% | (MUITOBOM) | DTM
a0 ano anterior. anterior Ne Clientes (Ano n - 1)] *100%
DFAAM
. - o
NS 2 ﬁz?cgt;rdz ?;Ztaog; I;Z ?;:;;nr;(; 7(%?:5 % de indice de resposta as [(N° Reclamagdes Respondidas no prazo) / (N° Reclamacoes > | 700 |- (MUITO GGQ
prazo P ¢ reclamagdes no prazo. Recebidas)] *100% - FRACO)

Obs.: O.E N° 2: Nao foram registadas reclamac6es, logo ndo sera possivel monitorizar o prazo de respostas as reclamacoes.

5> Obs.: se £20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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5. FORMACAO EM AREAS AFINS MARITIMAS

Decorrido um ano desde a implementacéo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
conforme as normas ISO 9001:2015, a EMAR tem afirmado a sua atuacdo enquanto
entidade de referéncia na promocdo do conhecimento e na capacitacdo de profissionais
para o setor do mar, da economia maritima e areas afins. No ano 2025, a EMAR reforcou
0 Seu compromisso com a exceléncia, desenvolvendo e executando agdes formativas nas
areas da Pesca, da Marinha Mercante e de outros dominios maritimos, em alinhamento
com as atribuicGes e responsabilidades que lhe séo legalmente conferidas.

Com vista a realizacdo da sua missdo, a EMAR recorreu a parcerias estratégicas e a
mecanismos de financiamento que lhe permitem ampliar a oferta formativa e garantir a
qualidade dos mesmos. Das quais temos 0s seguintes:

e Parceiros: Camaras Municipais, IEFP, ISECMAR, CABNAVE, EICM, ONAVE,
ONDS, TechPark.

¢ Financiadores: Fundo Auténomo das Pescas, FAO, Fundo Promocédo de Emprego
e da Formacdo, DNPA, FADSTM.

De janeiro a dezembro de 2025, a EMAR ministrou um total de 37 acGes de formacao,
sendo 25 nas areas de Pesca, Marinha Mercante e areas afins da Economia Azul
(modalidade continua e inicial), 8 dos Cursos Modulares de Atualizacdo e 4 dos Cursos
Modulares de Qualificagéo.

O Grafico n.° 1, apresenta a distribuicdo das acdes de formacdo ministradas em 2025,
organizadas por areas de atuacdo, nomeadamente Pesca, Marinha Mercante e Areas Afins
da Economia Azul. Importa salientar que quatro (4) acdes correspondem a formacdes
transitadas do ano de 2024, enquadradas na area da Marinha Mercante.

N° de A¢Bes/Area
15
10
o ' '
0
Areas Afins da Marinha Pesca
Economia Azul Mercante

O gréfico apresentado abaixo ilustra a distribuicdo do nimero de beneficiarios por area
de atuagd@o no periodo em analise. Das 25 agdes de formagdo ministradas, incluindo as
que se encontram em curso, registou-se a participacdo de 607 formandos/as.

Verifica-se um maior nimero de beneficiarios nas areas da Marinha Mercante e da Pesca,
que apresentam valores proximos entre si. Contudo, no presente ano, verificou-se uma
menor énfase na realizacio de acdes formativas nas Areas Afins, o que se refletiu numa
participacdo de beneficiarios mais reduzida.
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N° de Beneficiarios/Area
300

250

200
150
100
50
0

Areas Afins da Marinha Mercante Pesca
Economia Azul

Relativamente ao género, o gréfico evidencia uma predominancia do sexo masculino em
todas as areas, contudo nas Areas Afins da Economia Azul, embora apresentem
igualmente um predominio masculino, registam uma participacdo feminina relativamente
mais significativa em relacdo as outras areas. A dimensdo de género continua a
representar um desafio relevante, torna-se, assim, fundamental a implementagdo de
estratégias especificas que promovam uma participacdo mais equilibrada entre homens e
mulheres, contribuindo para um setor do mar mais inclusivo e sustentavel.

Area/Sexo

250 230 226
200

150 109

100

50 25 16 n
0 ] e
Areas Afins da Marinha Mercante Pesca

Economia Azul

u feminino ®masculino

Das 25 agOes ministradas, a ilha de S&o Vicente continua a beneficiar de maior numero
das acdes formativas, conforme no grafico, em virtude da existéncia de infraestruturas
adequadas, designadamente os Simuladores Maritimos, Centro de Combate a Incéndio,
bem como da maior disponibilidade de formadores qualificados na area maritima e de
melhores condic¢des logisticas para a realizacdo das acOes. Estes fatores constituem
elementos fundamentais para garantir a continuidade do Sistema de Gestao de Qualidade.

N&o obstante, ap6s reunir as condi¢des necessarias, a EMAR promove formagfes nas
demais ilhas. Embora o nimero de agdes formativas ndo atinja o registado em S&o
Vicente, estas permitem abranger as comunidades costeiras, alcangando diretamente a
populacéo local, incluindo pescadores e peixeiras.
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N° Acdo/llha
16 14
14
12
10
8
6 5
4 3
2 1 1 1
0 I [ | -4 B
S&o Vicente Santo Antéo Sal Boavista ~ Santiago Fogo

Verifica-se conforme o grafico abaixo que das 25 a¢des ministradas, 15 enquadram na
modalidade Inicial e 10 na modalidade Continua. Esta distribuicéo reflete o reforco da
capacitacdo e integracdo de novos profissionais no setor maritimo, assegurando, em
simultaneo, a valorizagdo e atualizacdo continua dos profissionais ativos, em alinhamento
com as exigéncias do mercado de trabalho.

Modalidade Formacao/N° Ac¢des

16
14
12
10

o N B OO

Inicial Continua

Conforme evidenciado nos graficos abaixo, na modalidade inicial, a faixa etaria
predominante corresponde ao intervalo entre 25 e 35 anos no sexo masculino. Por sua
vez, na modalidade de continua, observa-se uma maior concentracdo de formandos nas
faixas etarias de 36 anos ou mais e de 25 a 35 anos, ndo se registando diferencas
estatisticamente significativas entre estes grupos etarios.

Pagina 26 de 36

Escola do Mar
Edificio Campus do Mar, Cova Inglesa - CP 2110 - Tel. +238 2317464
Www.emar.cv




Relatério de
Atividades 2025

200 Modalidade Inicial/Faixa Etaria/Sexo

100
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anosM anosF anosM anosF

Grdfico 10: Modalidade Inicial/Faixa Etdria/Sexo

L0 Modalidade Continua/Faixa Etaria/Sexo
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60
40
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5 10 5

15a24 15a24 25a35 25a35 36+M 36+F
anosM anosF anosM anosF

No periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2025, a EMAR ministrou 8 Cursos
Modulares de Atualizacdo e pela primeira vez, 4 Cursos Modulares de Qualificacdo
Maritima, totalizando 12 acBGes de formacdo modular. Os Cursos Modulares de
Atualizagdo abrangeram 165 formandos, enquanto os Cursos Modulares de Qualificagéo
Maritima beneficiaram 105 formandos. Nas duas tipologias formativas, verifica-se uma
predominéncia significativa do género masculino, o que reforca a necessidade de
implementacdo de medidas estratégicas que promovam uma maior inclusao e participacdo
feminina.

A introducdo dos Cursos Modulares de Qualificacdo Maritima constitui um marco
relevante na expansdo e diversificacdo da oferta formativa da EMAR, alinhado com as
necessidades do mercado de trabalho e com os objetivos institucionais de reforco da
qualificagdo dos recursos humanos do setor maritimo.

Nome do Curso N° Acdo | N° de Beneficiarios Benef. Masculinos Benef. Femininos
Curso Modular de Atualizagdo Maritima 8 165 161 4
Nome do Curso N° Acdo | N° de Beneficiarios Benef. Masculinos Benef. Femininos
Curso Modular de Qualificagdo Maritima 4 105 103 2
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Entre 2021 a 2025, a EMAR realizou um total de 159 a¢des de formacéo, beneficiando
3.511 formandos. Observa-se que o0 nimero de beneficiarios apresentou uma tendéncia
de crescimento significativo entre 2022 a 2024, atingindo o méximo de 904 formandos
em 2024, seguido de uma ligeira reducdo em 2025 para 877 formandos. Quanto a
distribuicdo por género, predomina claramente o género masculino, com 2.947
formandos, face a 558 formandas.

Estes dados evidenciam ndo apenas a capacidade da EMAR de expandir e consolidar a
sua oferta formativa ao longo dos anos, como também apontam para desafios
institucionais importantes, nomeadamente a necessidade de implementar estratégias de
promoc¢do da igualdade de género, bem como de adequar a oferta formativa as
necessidades do setor maritimo.

ANO TOTAL DE ACOES BENI;FIZOIZf;!A_RIOS FEMININO MASCULINO
2021 2 45 37 8

2022 43 900 125 775

2023 38 824 134 690

2024 39 904 252 652

2025 37 877 47 830
Total 159 3511 558 2947

No Grafico abaixo regista-se um aumento expressivo em 2022, quer no numero de a¢oes
desenvolvidas, quer no total de beneficiarios envolvidos. Nos anos de 2023 a 2025
verifica-se a consolidacdo da atividade, com pequenas variagdes anuais, mantendo-se,
ainda assim, um volume elevado e consistente de acdes e de beneficiarios abrangidos.

Evolucdo N° Acdes/Beneficiarios/Ano

1000 — 50
800 40
600 30
400 20
200 10

0 0
2021 2022 2023 2024 2025

=== Total de acOes  =====Total Beneficiarios
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Ano/Sexo
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® Feminino = Masculino

Para o ano de 2025, a EMAR tinha planeado a realizacdo de 44 acdes formativas,
distribuidas entre 26 Cursos Modulares de Atualizacdo e Qualificacdo e 18 cursos
profissionalizantes. No entanto, durante o periodo, foram efetivamente realizadas 37
acOes, sendo 12 Cursos Modulares de Atualizacdo e Qualificacdo e 25 cursos
profissionalizantes, isto evidencia que, em relagdo ao planeado, houve uma reducdo no
namero de cursos modulares realizados, com apenas 46% das a¢des modulares
concluidas, o que permite a ado¢do de medidas para melhor alcancar os resultados das
acoes que sdo planeadas no Plano de Atividades.

No entanto apds um ano da implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ),
houve ganhos significativos para a EMAR, permitindo maior eficiéncia na organizacéo e
execucdo das acdes formativas, padronizacdo de processos € melhoria no
acompanhamento dos formandos.

As acles formativas desenvolvidas abrangeram diversas areas, destacando-se pela
diversidade de conteudos, alinhamento com as normas das Convengdes STCW e foco na
capacitacdo pratica e tedrica. Relativamente ao género, predominou o sexo masculino,
com 830 formandos, face a 47 formandas, refletindo a configuragdo ainda
maioritariamente masculina do setor maritimo, mas reforcando a necessidade de
estratégias para aumentar a participagdo feminina.

Os ganhos resultantes destas agdes formativas incluem o refor¢co da qualificacdo
profissional, aumento da empregabilidade, atualizagcdo continua de conhecimentos
técnicos, melhoria da seguranca e eficiéncia operacional no setor maritimo, bem como
fortalecimento da imagem institucional da EMAR como entidade de referéncia na
formagdo maritima em Cabo Verde.

As demonstragbes dos resultados nos quadros seguintes em relagdo aos objetivos
evidenciam o trabalho da Departamento da formacéo:
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GESTAO DA FORMACAO

. Meta Nivel Realizacéo 2
Processo Objetivo Geral (OG) 0G (%) (%/Classificacao) Responsavel
Definir as etapas necessarias para a realizagdo das formagdes profissionalizantes e
modulares; Realizar nos prazos estabelecidos, formagoes conformes com os requisitos
do cliente, legais, regulamentares e internos; Definir regras de modo a que as formagdes C-DTM/C-
PO.DTM.03 Gestdo da Formagdo a realizar satisfagam os requisitos pré-definidos; Estabelecer, documentar e manter > | 85% | 73% (BOM)
. - ~ L . DFAAM
métodos de autocontrolo da realizagdo das formagdes, desde a fase inicial até a fase
final, de modo a assegurar a conformidade das mesmas; Garantir a rastreabilidade das
formagbes em todas as fases de realizagéo.
_— e . . . Meta® Nivel Realizacéo .
0
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Calculo do Indicador (%) (%/Classificacao) Responsavel
Atingir a meta de no minimo 70% % dos inscritos nos cursos
dos inscritos nos cursos modulares e o . . o .
Ne1 modulares e profissionalizantes profissionalizantes maritimos [(N° de Inscritos por Curso Reallgado no Ano) / (N° de Inscritos por > | 70% | 91% (MUITO DFAAM/
o, . . - Curso Previsto)] *100% BOM) DTM
maritimos face ao nimero face ao nimero maximo
maximo previsto. previsto.
0,
Atingir a taxa de no minino 90% v de snli((:)edsusg;(;secursos
0 - 0 1ctA 1 0
NO 2 de SUCeSs0 Nos cursos r'rjqdulares e profissionalizantes maritimos [(N° aprovados por_curso) (Ne desisténcias por curso)]/ (N > | 90% | 100% (MUITO DFAAM /
profissionalizantes maritimos face . matriculados por curso) *100% BOM) DTM
. - face ao nimero de
a0 nimero de matriculados. .
matriculados.
Atingir a taxa de no minimo 90%
n - 0 « .
de adesao/matrlcul'adf)s nos cursos % de adesdo/matriculados [(N° de Matriculados por Curso Realizado no Ano) / (N° de DFAAM /
Ne 3 modulares e profissionalizantes nos cursos modulares e - B - > | 90% | 66% (BOM)
. . AT o Matriculados por Curso Previsto no Ano)] *100% DTM
maritimos face ao nimero profissionalizantes maritimos
maximo previsto.
Atingir a taxa de no minino 90% o -
Ne 4 de empregabilidade nos cursos % de empre_ga_bllldgde nos (N° de empregados por curso) / (N° de aprovados por curso) *100% > | 90% | 34% (FRACO) DFAAM/
profissionalizantes. cursos profissionalizantes DTM

Obs.: O.E N° 3: Este resultado ndo atingiu previsto devido a fatores como indisponibilidade dos maritimos na participa¢do dos cursos nas datas
previstas e a emissdo de prorrogacao dos certificados por parte da autoridade maritima.
O.E N° 4: Este resultado ficou aquém da meta estabelecida devido a falta de meios para monitorar os resultados pés-formacéo e, por se tratarem
de cursos finalizados recentemente, ainda ndo dispomos do tempo necessario para a obtengdo dos dados.

6 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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6. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Foram delineadas metas administrativas e financeiras priorizando o suprimento de materiais didaticos e recursos técnicos necessarios as formacoes
maritimas do DTM. Quanto a performance na Gestao de Fornecedores e Subcontratados, os indicadores estdo compilados nas tabelas seguintes.
Ressalta-se que a analise pormenorizada da execugdo financeira da EMAR integrara o Relatorio de Gestdo e Contas.

FINANCEIRO
i Meta OG | Nivel Realizacdo a
Processo Objetivo Geral (OG) (%) (%/Classificacio) Responsavel
PS.DAF.02 | Financeiro Dotar q I_DTM dos eqmpamgr}tos, materiais didaticos e consumiveis > | 75% 66% (BOM) C-DAF
necessarios aos cursos maritimos.
. - . ; . Nivel Realizacdo p
0 7 (0,
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Célculo do Indicador Meta’ (%) (%/Classificaco) Responsavel
Atingir a meta de no minimo 80% da taxa de | | Lo
N° 1 liquidag&o das faturas dos fornecedores no prazo % de liquidagdo das fatu_ras dos [(To_tal Pago Fornecedcir no prazo) / (Total > | 80% 84% (MUITO BOM) DAF
previsto fornecedores no prazo previsto Devido ao Fornecedor)] *100%
Melhorar a cobranga dos servigos prestados aos | % de cobranga dos servigos . .
N° 2 formandos atingindo a meta de no minimo 70% | prestados aos formandos no prazo I-TOt.aI Recebldp do Cliente no prazo) / Total > | 70% | 49% (RAZOAVEL) DAF
por més previsto Devido pelo Cliente] *100%

Obs.: O.E N° 2: A dificuldade em atingir a meta esta ligada com politicas definidas que ultrapassam as competéncias da EMAR, pelo que este é
um objetivo que para o ano de 2026 sera desconsiderado, ja que pode vir a ter um B.O que torna a formacéo profissional gratuita.

7 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.



GESTAO DE FORNECEDORES E SUBCONTRATADOS

i Meta Nivel Realizagéo 2
Processo Objetivo Geral (OG) 0G (%) (%6/Classificagéio) Responsavel
Estabelecer principios / regras que permitam: assegurar que o aprovisionamento é feito atempadamente, de modo a satisfazer
as necessidades da EMAR para o DTM, evitando situac@es de rutura ou excesso de stocks; assegurar que a informagéo de
compra é bem fundamentada; assegurar que os materiais séo verificados aquando da sua rececéo (confirmagéo dos requisitos
Gestéo de | de compra e confirmagdo de caracteristicas qualitativas); assegurar que os materiais sdo devidamente manuseados, (MUITO
PO.DAF.01 Fornecedores e | armazenados e identificados, sendo salvaguardada a sua preservagao; selecionar e avaliar fornecedores e subcontratados de | > | 73% | % BOM) C-DAF
Subcontratados | modo a cumprir os requisitos de qualidade da EMAR para o DTM e avaliar o seu desempenho para confirmacéo de tal
capacidade, qualitativas); assegurar que os materiais sdo devidamente manuseados, armazenados e identificados, sendo
salvaguardada a sua preservacao; selecionar e avaliar fornecedores e subcontratados de modo a cumprir os requisitos de
qualidade da EMAR para o DTM e avaliar o seu desempenho para confirmagéo de tal capacidade.
Objetivos a N
N° OE Especificos Indicador Formula de Calculo do Indicador Meta® ivel R'erallza}gao Responsavel
(%) (%l/Classificacdo)
(GE)
Atingir a meta
de no minimo [(Ne de fornecedores contratados) - (N° NC de fornecedores (MUITO
N° 1 70% da % de Eficéacia da Contratagao dos fornecedores. registadas) / > | 70% | 99% BOM) DTM/DAF
Eficécia da (N° de fornecedores contratados)] *100%
Contratagdo.
Atingir a meta
de no minimo
75% da Taxa
N° 2 ((j:eoncretizagéo % Concretizagdo do Orcamento Aprovado pelo CA.. I[J(r\;j:st;)]dilgg;pesa concretizada) / (valor da despesa > | 75% | % (BOM) DAF
do Orcamento
Aprovado pelo
CA.

Obs.: Estes resultados demostram a eficacia da contratacdo de fornecedores e um bom desempenho em termos de execucao das despesas previstas
no PAO.

8 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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7. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos de 2025 contemplam o Conselho de Administragdo, um Fiscal
unico e uma equipa técnica constituida por 16 colaboradores com mais 3 estagiarios, em
programa, registando-se um aumento de trés colaboradores em relagéo a 2024, decorrente
das novas contratac6es e de um consultor para a coordenacao do polo de Santiago. Estes
recursos encontram-se distribuidos pelos diferentes departamentos e gabinetes, em
conformidade com o organigrama da EMAR, desenvolvido no ambito da implementacgéo
do seu Sistema de Gestdo da Qualidade.

Adicionalmente, a EMAR conta com uma bolsa de formadores composta por cerca de 90
formadores externos e o apoio de um consultor especializado na area maritima.

A EMAR teve iniciativas que irdo melhorar a sua capacidade para atrair e manter as
pessoas com as competéncias (técnicas e comportamentais) que mais se adequam aos
objetivos da instituicdo, através da implementacéao de processos de recrutamento e selecéo
mais adequados, da valorizacdo dos quadros ja existente com a elaboracdo e
implementacdo do PCCS, bem como da qualificagdo de colaboradores, alinhados e
efetivamente comprometidos com o0s objetivos estratégicos de evolugdo futura da
instituicdo, a curto e a longo prazo.

Com vista a promocéo da sustentabilidade financeira, a EMAR elaborou e submeteu um
estudo de viabilidade a sua tutela financeira (nomeadamente & UASE e a DGE), com o
objetivo de obter uma subvencdo indemnizatdria destinada a apoiar o pagamento de
salarios.

Paralelamente, foi iniciado um trabalho interno, em articulagdo com uma empresa de
consultoria, com vista a elaboracdo do Plano de Carreiras e Remuneracdes da EMAR, do
qual resultou um esbogo inicial do sistema de avaliacdo de desempenho.

Os objetivos a nivel dos RH encontram-se traduzidos na tabela seguinte:
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RECURSOS HUMANOS

. Meta OG Nivel Realizagéo a
Processo Objetivo Geral (OG) (%) (%/Classificacio) Responsavel
PS.DAF.01 | Recursos Humanos Defl'n|r~as linhas orientadoras para a gestdo dos recursos hymanos da organizacAo, gerir 0s processos de > | 79% 65% | (BOM) C-GGRH/C-
admissdo de colaboradores e gerir 0s processos de formacéao dos colaboradores. DAF
. - - A - Nivel Realizacéo 2
0 9 (0,
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador Formula de Célculo do Indicador Meta’ (%) (%/Classificacio) Responsavel
Atingir a meta de no minimo
0, a 0, 3 0 i i 0 i
Ne 1 100% da elab(_)ragao dorP_Iano de % de _elaboraga,o _do Plano de Cargos, (N° de atividades desen\{OIV|dis) / (N° total de atividades > | 100% | 80% | (BOM) GGRH /
Cargos, Carreiras e Salarios da Carreiras e Salarios previstas) *100% DAF
EMAR.
Atingir a meta de no minimo 70% o L o o
o da taxa de eficécia das agOes de % de eficacia das acOes de formacédo (N Qe q estionarios com respostas s.amfeltas)o (2 N°de (MUITO
N° 2 ~ questionarios com respostas insatisfeitas)] / (N° total de > | 70% 82% DAF
formagéo dos colaboradores dos colaboradores (formandos) " BOM)
] respostas) *100%
(formandos) internos e externos.
Atingir a meta de no minimo 80%
N° 3 de horas trabalhadas reduzindo o % de horas trabalhadas dos [((X Horas de Trabalho) - (Y, Horas de Trabalho Perdidas)) / (¥, | _ 80% 83% (MUITO DAE
nivel absentismo dos colaboradores internos. Horas de Trabalho)] *100% = 0 0 BOM)
colaboradores internos.
Atingir a meta de no minimo 70% | s o x . o x
o A % de concretizagdo do Plano de (N° Horas Formagdo Realizada/Ano) / (N° Total Horas Formacéo (MUITO
N° 4 da taxa de concretizagdo do Plano x - - > | 70% 19% DAF
x Formacéo da EMAR Prevista/Ano) *100% FRACO)
de Formagdo da EMAR
Alingir a meta de minimo 75% da % de satisfagdo dos colaboradores
satisfagéo dos colaboradores com com as con d% Ses de trabalho. com o [(3. N° de questionarios com avaliagao positiva) - (3. N° de
N° 5 as condigBes de trabalho, com o ambiente cor$1 a lideranca ' questionarios com avaliagdo negativa)]/(N° total de > | 75% 63% | (BOM) GGRH/DAF
ambiente, com a lideranca, S sa, avaliac0es)*100%
L M comunicacéo e a evolugéo.
comunicacéo e a evolugdo.

Obs.: O O.E N° 1 ndo foi concretizado ainda mas ird ser transferido para os objetivos de 2026.
OE N° 4: A baixa concretizacao do plano de formacéo de colaboradores prende-se com a dificuldade de conciliar a formacdo com o n° limitado
de colaboradores e com o volume de trabalho que € bastante exigente todo o0 ano. No entanto, até ao final do ano contamos atingir a meta.

OE N° 5: Foram definidas acdes de modo a melhor as condicdes de trabalho no geral, tais como reunides semanais entre 0s técnicos e 0s
Coordenadores; reunido mensal com o CA, aquisicao de equipamentos para espagos comuns, etc.

% Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.




8. GABINETE GESTAO DA QUALIDADE

Com um Sistema de Gestao da Qualidade implementado a EMAR, foram realizadas duas auditorias de qualidade (interna e externa) para
assegurar a sua manutencgéo, sendo destas deixadas algumas constatacdes, como oportunidade de melhorias sendo devidamente tratadas pela

equipa.

O desempenho das atividades realizadas pela EMAR é monitorizado e avaliado por instrumentos definidos no ambito do SGQ-EMAR, como é o
caso da Revisdo pela Gestdo anexada ao Relatorio de Atividades.

GESTAO DA QUALIDADE

e Nivel Realizagédo .
0,
Processo Obijetivo Geral (OG) Meta OG (%) (%/Classificacio) Responsavel
Proporcionar e assegurar as respetivas evidéncias de que o Sistema de
~ . Gestéo de Qualidade do Departamento dos Transportes Maritimos (SGQ- 0 0 (MUITO :
PG.GGQ.01 | Gestdo da Qualidade DTM) foi desenvolvido, implementado e melhorado continuamente na = 4% 92% BOM) c-G6Q
organizacdo, em conformidade com a norma NP EN ISO 9001:2015.
A 10
N° OE Objetivos Especificos (OE) Indicador r:gg‘:(:zfe Cailedl I(\él/g)ta Nivel Realizagdo (%/Classificagao) Responsavel
L . o [(N° Agdes Corretivas Fechadas no
Ne 1 g'gﬁé&ii?ggﬁ ggsmclglr?;?i\zgs/z % de eficacia das AcBes Corretivas prazo) + (N° AcBes de Melhoria = | 70% | 93% (MUITO GGQ
. ¢ e de Melhoria Fechadas no prazo. Fechadas no prazo) / (N° A¢Bes B BOM)
de Melhoria Fechadas no prazo. Totais)] *100%
Atingir a meta de no minimo 75% o R .
P P . % satisfacdo do cliente dos cursos o - PCA

NO 2 do indice de satisfagdo do cliente modulares ¢ profissionalizantes [(N° de Avallagoeg >60%) > | 75% | 100% (MUITO DTM

dos cursos modulares e maritimos / (N° Total de Avaliagdes)] *100% BOM) GGQ

profissionalizantes maritimos.

Atingir a meta de no minimo 75% 0 o x

da satisfagdo dos formadores com % da satlsfagag dos formadc_)res [(N° de Avaliagdes >60%) (MUITO PCA
N° 3 S . com as condices e oportunidades L > | 75% | 100% DTM

as condigBes e oportunidades roporcionadas pela EMAR / (N° Total de Avaliagdes)] *100% BOM) GGQ

proporcionadas pela EMAR. prop p )

Atingir a meta de no minimo 75% 0 - . . [(N° de financiadores satisfeitos) /
N° 4 da satisfacéo dos financiadores com c/giaas?:tzfr?/%? ggz;‘g&;‘?ores (N° de financiadores inquiridos)] > | 75% | 75% (BOM) 2%%

a intervengdo da EMAR & ' *100%

Obs.: Os niveis de concretizacdo dos objetivos do processo de Gestdo da Qualidade s&o bastante satisfatorios.

10 Obs.: se <20% — Muito Fraco; se >20 e <40% — Fraco; se >40 e <60% — Razoavel; se >60 e <80% — Bom; se >80 e <100% — Muito Bom.
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9. Conclusao

Os resultados de 2025 demonstram o trabalho e progresso da Escola do Mar como uma
instituicdo de referéncia na economia azul em Cabo Verde, certificada e acreditada.

A EMAR iniciou um crescimento robusto na sua infraestrutura, na diversificacdo da
oferta formativa e no fortalecimento da sua rede de parcerias.

A execucao pedagogica apresentou resultados amplamente positivos, com a realizacao de
37 agdes formativas que beneficiaram centenas de jovens. O langamento dos primeiros
Cursos Modulares de Qualificagdo Maritima marcou a expansao do portfélio da escola,
alinhando-o as exigéncias internacionais. Embora a taxa de execugdo dos cursos
modulares tenha sido de 46% face ao planeado, a EMAR demonstrou resiliéncia ao
superar obstaculos logisticos e administrativos, mitigando riscos associados a fraca
aderéncia aos cursos apesar da necessidade apresentada inicialmente pelos interessados.

O ano foi emblematico para o patrimonio da instituicdo, a base para um centro de treino
em combate a incendio plenamente estabelecida. o Conselho de Administracdo mantém
uma postura autocritica ao identificar melhorias na concretizacéo dos objetivos tracados
e destaca uma forte presenca junto as comunidades (costeiras e escolares).

No campo digital, a notoriedade da marca EMAR atingiu novos patamares, com um
crescimento expressivo na comunidade online, somando agora quase 9.000 interessados
em suas plataformas.

A estratégia séria para garantir a sustentabilidade financeira e a retencdo de talentos séo
destaques do ano. O apoio continuo de parceiros como o FPEF, DNPA, FADSTM e FAP
foi crucial para a execucao dos projetos.

Em suma, 2025 foi um ano de edificagdo e transicdo. Com o suporte do projeto Twinning,
a EMAR encerra o ciclo com uma base institucional mais sélida, preparada para enfrentar
os desafios de 2026 com uma visdo estratégica clara, orientada para a exceléncia na
formacao.

O Conselho de Administracéo

Liliane Pimenta de Aguiar

Presidente do CA

Adildo Soares Gomes

Administrador Executivo
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